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L'ITEP : un laboratoire d’expériences
collaboratives

- Un acronyme en guise de vocation

« Décret n° 2005-11 du 6 janvier 2005 - Ar. D. 312-59-1.—
« Les instituts thérapeutiques, éducatifs et péd |
accueillent les enfants, adolescents ou jeunestesdujul
présentent des difficultés psychologiques dontpifegsion
notamment l'intensité des troubles du comportemaerturb
gravement la socialisation et 'acces aux appreafgiss. Ces
enfants, adolescents et jeunes adultes se trouvaigyé de
potentialités intellectuelles et cognitives preses; engages
dans un processus handicapant qui nécessitecours a de
actions conjugueeset a unaccompagnement personnalise
tels que définis au Il dedl 2»




L'ITEP : un laboratoire d’expériences
collaboratives

e Circulaire ITEP

o Circulaireinterministerielle
DGAS/DGS/SD3C/SD6C n° 2007-194 du 14 mai
2007

« 2. « Le sens de l'intervention des ITEP : un projet
iInterdisciplinairea visée soignante permettant lI'acces
a un travail d'élaboration psychigue conduisant a
I'inscription sociale des jeunes »
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L'ITEP : un laboratoire d’expériences
collaboratives

» Mots-clés en ce qui concerne les
pratigues collaboratives :

= actions conjugées
s Interministériel(le)
s Interdisciplinaire



Je [a juxtaposition a la .
pluridisciplinaire a I'interdisciplinaire

« « La pluridisciplinarité rassemble plusieurs disciplines dans une
juxtaposition des données produites, sans interactions entre ces
disciplines. A contrario,la transdisciplinarité et l'interdisciplinarité
souvent associées, impliqudatdéepassement des frontieres étroithss
disciplines, afin de traiter une problématique dans snsemble, de facon
globale,en reliant les disciplinegour les inscrire dans un contexte plus
large, en créant une veritable synergie. En ce semdeltlisciplinarité va
permettre une complémentarité des disciplinesatecune permettra un
éclairage difféerent et optimisera la réponse glohalElle suscite de
remettre en cause les modes de pensées étdbsisopinions de chaque
porteur d’une discipline eempéche un retranchemerdans les seules
convictions liées a la discipline. L’'interdisciplinarifavorisela prise de
recul et permet aux professionnels de disposer de I'ensembigatasnts
et deleurs imbricationsa examiner en préalable et qui viendra éclairer la
prise de décision. Pour que [linterdisciplinarité soit uméalité de
fonctionnement, elle nécessite que les professiontielmillent de
maniere interactive entre eyet partagent un objectif commun qui oriente
le sens de l'actionLa volonté de collaborer des professionnels et leur
faculté a élargir leur point de vue est un facteur de s3ite
indispensable. >AlIRe



Pratiques collaboratives: quels enjeux

pour les enseignants

» « [...] la rencontre entre acteurs d'institutionffatentes
est déstabilisante » (Zay, 2012)

- Bouleverser les représentations enseignantes &leve’
par la compréhension de I'enfafremettre en cause les
modes de penseées établis’)

- Des neécanismes de défense identitaire opereéan
retranchementdans les seules convictions liées a la
discipline’)

- Cela vient interférer avec deux conceptions durodau
metier :
= |'enseignant seul dans sa classe
= |a liberté pédagogique



De [linterét de collaborer avec les
éducateurs : elargir la question éducative

 Des cultures construites « dos a d@snei, 2001, Chauviere,
Benoit, 2012)Narquées du sceau de « l'inguiétante
étrangete Xrreud, 1919)

» Des thématigues communes touchant a la diversité
des pUbliC$Amaré & Martin-Noureux, 2012, Colinet, 2011, )

« Une culture de |’indiVidua|isatiO(lﬂmaré& Martin-Noureusx,
2012, Benoit, 2012)



Les ‘psys’ et les enseignants : I'illlusion du pouvolr
de « reparer I'echec de I'ecole » (Filloux, 1983)

- Attendre une solution pédagogique des thérapeutes
dans la pratiqgue de classe est une iImp@igex)

- Donner du sens a des comportements

- Si les enfants ne parlent pas forcément au psy, Ils
agissent en classe...

- La pédagogie est toujours psychopédagogie

- Permettre d’enclencher un travail sur gba volonté
de collaborer des professionnels et leur faculté argir leur
point de vue)



Modele de Kolb (1984)

Expérience concréte

ﬁ PRATIQUER

%

Expérimentation active

TRANSFERER

Observation réflexive

ANALYSER

[, F Conceptualisation abstraite @

GENERALISER

« Mais elle nécessite des affinités...

Stes
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Exemples de pratigues
collaboratives a I'l'TEP Escale:

« Le choix institutionnel de la co-intervention : jours
deux professionnels pour chagque groupe de jeunes
= Rompre I'isolement du professionnel
= Eviter le face-a-face : le tiers incarné
= Diversifier les interactions entre les jeunes stddultes
= Multiplier les interlocuteurs pour le jeune
= Permettre le traitement de 'individuel dans |dextif
= Eviter 'arbitraire
= Devenir I'obligé de l'autre et son garde-fou



Les educateurs en classe : principes

L’enseignant reste garant du contenu scolaire (prome,
séquences, seancexthodes)

L’éducateur n’est pas un vigile...
L’éducateur n’est pas urasema haut niveau de qualification

Mais au besoin, tout comme ['enseignant, il peuteal
matériellement ou exercer son autorité

Il est a I'écoute de ce qui parasite I'apprentissagd’enfant,

la preoccupation interférente du moment et tenten no
seulement d'y reddier mais aussi, au besoin, d'y rendre
sensible I'enseignant

C’est un facilitateur, un passeur, uganateur, entre la sphere
Intime et I'environnement scolaire

Que chaque enfant investit selon sa modalité propre...
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Les éducateurs en classe : exemples concrets
d’interventions

- |l étaye I'enfant par la relation lui permettantréster ou devenir éleve:

[m]

u]

u]

[m]

Par la reprise des informations et communications

En le « rassemblant » vers le cours, par le conseil vVoiferiction

En lui fournissant une aide matérielle ou méthogiojoe

En le rassurant par une présence (il est la « aulcas»), voire un
contact corporel

En médiatisant en permanence la relation a I'enseigierenant trop
persecuteur de par sa fonction-méme

En exercant degré-évaluationspréventives du travail effectué avec
moins d’enjeu avant I'évaluation solennelle de I'égsant

En répondant aux questions immediates qui envahissent
cognitif : « Quelle heure est-il ? Est-ce que ce bobo a la main est
grave ? Pourquoi ce stylo ne « marche pas » ? Est-ce quaman
viendra bien au rendez-vous demain ? Et l'autre la,rgoai il me
regarde ? »

En 'accompagnant hors de I'espace scolaire au besmis que cela ne
soit un échec ni pour le jeune, ni pour I'enseignant



Le binOme éducateur / enseignant sur GRIMM

« Grimm est un lieu qui tient a la fois de I'atelier
artistique et de la BCD traditionnelle

- Un enseignhant speécialise aguerri aux pratigues
artistigues scolaires y travaille en permanence ave
un éducateur qui va travailler certaines techniques
éducatives< fondées sur la musique, le modelage, le

théatre, les marionnettes, I'écriture, le conte.. »
(S.Colinet, 2011).



Le binbme éducateur / I'enseignant sur GRIMM

- |l s'agit de permettre I'expression du jeune, le
matériau brut est son expression

= que I'enseighant va @aboliser en connaissances et en
compétences scolairdgextes de chanson, geste avec
le pinceau)

= que I'éducateur suscite comraen outil de radiation
dans l'interaction entre le professionnel et I'emifabu
'adolescent. Les techniques éducatives signifient
trouver sa place dans un collectif, reinterrogess le
regles dwivre ensemble» (Colinet, 2011).



Conclusion :

« L'ITEP est amené par essence a expérimenter un
concept de travaill a plusieurs nouveau
I'interdisciplinarité.

- Cette expérience consttue a [I'heure du
développement des pratiques inclusives un
formidable laboratoire de pratigues collaboratives
entre professionnels issus des champs éducatifs,
thérapeutiques et pédagogiques.



Conclusion :

- Les pratiqgues collaboratives, et notamment la co-
intervention, constituent un facteur de developpgme
professionnel pour les enseignants.

- A ce titre, elles participent a la construction dun
professionnalité accentu@eirragot, 2012)

- Ces pratiques constituent sans doute un élément de
bientraitancescolaire aussi bien pour les éleves gque
pour les enseighants: notamment parce gu’elle germe
la souplessed’un ajustement permanergntre le
traitement individuel et |la prise en charge colleate.



Conclusion : des limites & toute généralisation
dans une perspective d’ecole inclusive

- La transférabilité des acquis des ITEPpose evidemment
guestion: mais si les moyens humains et matériejgogies
sont sans commune mesure avec I'école traditionnatl peut
néanmoins s’interroger sur ce que representeragrraet le
colt reel d'une telle action pensée de facon prtéxeedans la
perspective d’une école inclusive.

- Les limites a toute genéralisation de la co-interveion
en font aussi tout son interét pour les enseignant
= Elle nécessite un travail sur soi

= Elle suppose I'accord et donc le débat des covateants sur
des valeurs et une ethiguentheaume & Hélou, 2008)

= Si elle ne peut se faire sans affinites réciprogaks oblige a
rompre I'isolementLantheaume & Hélou, 2008)
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